LATVIJAS REPUBLIKA

VENTSPILS NOVADA DOME

Skolas iela 4, Ventspils, LV-3601, reg. Nr. 90000052035, talr. 63629450, e-pasts: info@ventspilsnd.lv
Www.ventspilsnovads.lv

NOTEIKUMI
Ventspili

2022.gada 22.decembri. 5

1.

2.

Nr.
(protokols Nr.34, 1.8)

Ventspils novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas

noveértesanas kartiba

Izdoti saskana ar Izglitibas likuma 17. panta tresas

dalas 28. punktu, Ministru kabineta 2021. gada 21.septembra
noteikumu Nr.644 “Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs
noverté izglitibas iestades vaditaja profesiondalo darbibu” 3.punktu.

l. Visparigie jautajumi

Ventspils novada pasvaldibas (turpmak - PaSvaldiba) noteikumi “Kartiba, kada izglitibas
iestades dibinatajs noverté izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu” (turpmak -
Noteikumi) nosaka Pasvaldibas dibinato profesionalas ievirzes, vispargjas izglitibas,
pirmsskolas izglitibas (turpmak - Izglitibas iestades) vaditaju profesionalas darbibas
noverteésanas kartibu un kritérijus.

Novértésanas mérkis - veicinat vaditaja darba kvalitati un izvirzito uzdevumu sasniegSanu.
Vaditaja profesionalas darbibas novértésana Pasvaldiba tiek veikta reizi trijos gados.

I1. Novértesanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas organizésana
Vaditaju vertéSanu PasSvaldiba veic lzglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas
novertéSanas komisija (turpmak - Komisija) $ada sastava:

3.1. Komisijas prieckssédétajs — Ventspils novada pasvaldibas domes priekssédétaja 1.vietnieks

3.2. Komisijas locekli:
3.2.1.Ventspils novada pasvaldibas iestades “Izglitibas parvalde” vaditajs;
3.2.2.Ventspils novada pasvaldibas iestades “Izglitibas parvalde” vaditaja vietnieks;
3.2.3.Ventspils novada pasvaldibas domes Socialo, izglitibas, kultiiras un sporta

komitejas loceklis;
3.2.4.Ventspils novada pasvaldibas iestades “Izglitibas parvalde” izglitibas darba
specialisti.

3.3. Komisijas sédes protokolé Ventspils novada pasvaldibas iestades “Izglitibas parvalde”,
turpmak — Parvalde, lietvede. Protokolu paraksta Komisijas priekS$sedétajs un Komisijas
locekli.

NepiecieSamibas gadijuma Komisija jebkura novértéSanas posma var pieaicinat izglitibas

ekspertus, pedagogu profesionalo nevalstisko organizaciju parstavjus, konkrétas Izglitibas

iestades padomes parstavjus.
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10.

11.

12.

Komisijas pienakumi:

5.1. noteikt vaditaja profesionalas darbibas mérkus vértésanas periodam;

5.2. vienu reizi trijos gados vértét vaditaja profesionalas darbibas kvalitati atbilstosi
Noteikumu 3.pielikumam;

5.3. meénesa laika no vaditaja profesionalas darbibas pasnovert€juma sanemsanas izvertet
vaditaja profesionalas darbibas paSnoveértéjumu, ja nepieciesams, preciz€t informaciju par
vaditaja profesionalo darbibu un organizgt parrunas ar vaditaju;

5.4. veicot vaditaja profesionalas darbibas noveértéSanu, noteikt vaditaja profesionalas
darbibas atbilstibu Izglitibas likuma 30.pantam. Neatbilstibas gadijuma noteikt vaditajam
steidzami veicamos uzdevumus profesionalas darbibas pilnveidei, to izpildes terminu un
atkartoti novertet vaditaja profesionalo darbibu.

Komisijai ir tiesibas:

6.1. pienemt l€émumu par vaditaja arpuskartas novértéSanu, ja tiek konstatéti batiski
parkapumi vaditaja profesionalaja darbiba vai biitiski pazeminajusies izglitibas iestades
darbibas, tai skaita izglitibas programmas istenos$anas, kvalitate;

6.2. precizét vaditaja profesionalajai darbibai noteiktos meérkus, ja ir notikuSas bitiskas
izmainas izglitibas iestades darbiba.

Komisijas darba organizéSana:

7.1. Komisijas priek§sedetajs sadarbiba ar Parvaldi organizé Komisijas darbu;

7.2. Komisijas priekssédetajs sasauc, vada Komisijas sédes un kontrolé pienemto lémumu
izpildi;

7.3. Komisijas sédes var notikt, ja tajas piedalas vairak neka puse no Komisijas locekliem;

7.4. lemumus pienem ar klatesoSo KomisSijas loceklu balsu vairakumu. Ja balsis sadalas
lidzigi, 1z8kirosa ir Komisijas priekS$sédetaja balss.

III. Novértesanas procediira
Ne vélak ka ménesi pirms novértésanas perioda beigam atbilstosi Komisijas noteiktajam
terminam vaditajs aizpilda pasnovértéjuma veidlapu Noteikumu 1.pielikuma un iesniedz to
Komisijai.
Komisija méneSa laika iepazistas ar vaditaja iesniegto pasnovért€§jumu un noverté vaditaja
profesionalas darbibas kvalitati, aizpildot Noteikumu 2.pielikumu “Komisijas vértéjums un
ieglito punktu aprékinasana”.
Vaditaja novertéSana tiek nemts veéra vaditdja paSnovertgjums par iestades darbibu, vina
profesionalitati un komunikaciju, parrunas iegtitais vért€jums, Komisijas loceklu viedoklis par
peédgjos tris gados konstatéto sadarbiba ar vaditaju un vaditaja vaditas iestades darbibas
kvalitate. Galigajam veért€§jumam punkti tiek summéti.
Izglitibas iestades dibinatajs veértéSanas rezultatus nem véra, nosakot izglitibas iestades vaditaja
menesa darba algas likmi saskana ar Ventspils novada pasvaldibas izstradatajiem noteikumiem
par pedagogisko darbinieku darba samaksu, péc kartgjas novértéSsanas nakamajiem 3 ( tris)
macibu gadiem, sakot no kartgja macibu gada 1.septembra.

V. Nosléeguma jautajums
Noteikumi stajas speka péc to apstiprinasanas domes sede.

Domes priekssedetajs A.MUCENIEKS



1.pielikums
Ventspils novada pasvaldibas

22.12.2022. noteikumiem Nr.5
“Ventspils novada pasvaldibas

izglitibas iestazu vaditaju

profesionalas darbibas novertésanas kartiba”

Izglitibas iestades vaditaja pasvertejuma veidlapas paraugs

Nr.p.k. Kritériji Veértéjums | Pamatojums (vismaz 3 pieradijumi)
(punktos
1-5)*
1. Administrativa darba
efektivitate
2. Vadibas profesionala
darbiba
3. Atbalsts un sadarbiba
4. MaciSana un macisanas
izglitibas iestade
5. Amata pienakumu izpilde
6. Ieprieks noteikto mérku
izpilde!
6.1. ..../izvirzitais merkis/
6.2. ..../izvirzitais merkis/
6.3. ..../izvirzitais merkis/

1 —“nepietickami”, 2 —“japilnveido”, 3 —“labi”, 4 —“loti labi”, 5 —“izcili”.

e Vaditaja ieceres nakamajam tris gadu periodam:

2

Merkis

Sasniedzamie rezultati

e Profesionala pilnveide (p&dgjo tris gadu laika):

Apmacibu norises laiks

Programmas nosaukums

Kvalifikacijas
stundu skaits

e NepiecieSama profesionala pilnveide turpmakajiem tris gadiem

1 Par ieprieks izvirzitajiem mérkiem uzskatami vaditaja planotie prioritarie individuilie darba uzdevumi nakamajam

laika periodam, ko vaditajs iesniedz dibinatajam, uzsakot nakamo vértésanas periodu.



Profesionalas pilnveides joma Kas tiktu uzlabots, ja tiktu veikta pilnveide

o Piesaistitie finansu lidzekli, materiali izglitibas iestadei p&dgjo tris gadu laika [ ja tadi ir]

Datums: Vaditajs: / /




2.pielikums

Ventspils novada pasvaldibas
22.12.2022. noteikumiem Nr.5
“Ventspils novada pasvaldibas izglitibas
iestazu vaditaju profesionalas

darbibas novértésanas kartiba”
Komisijas vértejums un iegiito punktu aprékinasana

lestade:
Vaditajs:
Nr.p.k. | Kriterijs Punktu skaits atbilstosi Maksimali Piezimes
kritérijiem ieglistamais
Vaditaja Komisijas | punktu skaits | Iegito
pasvertgjums vertéjums punktu
skaits
1. | Administrativa 10
darba
efektivitate
2. | Vadibas 10
profesionala
darbiba
3. | Atbalsts un 10
sadarbiba
4. | MaciSana un 10
maciSanas
izglitibas
iestade
5. | Amata 10
pienakumu
izpilde
6. | Mérku izpilde 30
6.1 10
6.2 10
6.3 10
Kopgjais 80
vertejums
Vert€jums Punkiti
Izcili 5 (izcili)
Loti labi 4 (Cetri)
Labi 3 (tr1s)
Japilnveido 2(divi)
Nepietiekami 1 (viens)
Komisijas priek$sedetajs: /
Komisijas sekretars: /

Datums:




3.pielikums

Ventspils novada pasvaldibas
22.12.2022. noteikumiem Nr.5
“Ventspils novada pasvaldibas izglitibas
iestazu vaditaju profesionalas

darbibas novértésanas kartiba”

Izglitibas iestades vaditaja darbibas novértéSanas rezultativie raditaji un to kvalitates vértéjuma Iimenu apraksti

Loti labi Japilnveido
Izcili (4 - dalgji parsniedz Labi (2 -dalgji atbilst Nepietiekami
(5-parsniedz prasibas) prasibas) (3 -atbilst prasibam ) prasibam) (1 -neatbilst prasibam)

Administrativa darba
efektivitate

Vaditajs nodroSina
efektivu iestades
darbibu un ar to
saistto attistibas
planoSanu, regulari to
aktualizgjot. Izmanto
dazadas kvalitates
vertéSanas metodes,
kvalitativos un
kvantitativos
indikatorus, darba
planoSana merktiecigi
iesaista visas
1zglitibas iestades
darbiba ieinteresétas
meérkgrupas. Vaditajs
izveido vadibas
komandu, kura
nodrosina izglitibas
iestades profesionalu
parvaldibu un augstu
darbibas efektivitati.
Vaditajam ir plaSas
zinasanas un izpratne

Vaditajs nodroSina
efekttvu iestades
darbibu un ar to
saistito attistibas
planosanu,
izmantojot dazadas
kvalitates vertésanas
metodes, kvalitativos
un kvantitativos
indikatorus, darba
planoSana
merktiecigi iesaistot
visas izglitibas
iestades darbiba
ieinteresetas
meérkgrupas Vaditajs
izveido vadibas
komandu, kura
nodrosina izglitibas
iestades profesionalu
parvaldibu un augstu
darbibas efektivitati-
Vaditajam ir plasas
zinaSanas un izpratne

Vaditajs nodrosina
efektivu iestades
darbibu un ar to
saistito attistibas
planosanu,
izmantojot dazadas
kvalitates vertéSanas
metodes, kvalitativos
un Kvantitativos
indikatorus, darba
planosana, iesaistot
izglitibas iestades
darbiba lielako dalu
no ieinteresétajam
mérkgrupam Vaditajs
1zveido vadibas
komandu, kura
nodroSina izglitibas
iestades parvaldibu
un darbibas
efektivitati. Vaditajs
dazkart (vienu lidz
divas reizes
vertéSanas perioda)

Vaditajs nodroSina
iestades darbibu un ar
to saistito attistibas
planosanu,
izmantojot kvalitates
vertéSanas metodes,
kuras ne vienmer
nodrosina visu
iesaistito pusu
objektivu viedoklu
parstavibu. Pienemot
lémumus par
izglitibas iestades
efektrvu darbibu,
izglitibas iestades
darba planosana un
IstenoSana iesaistas
tikai puse vai mazak
no visam
meérkgrupam.
Vaditajs izveido
vadibas komandu,
kura dalgji nodroSina
parvaldibas

Vaditajs nodroSina
iestades darbibu
formali, iestades
darba planosana
iesaistas tikai
atseviskas
mérkgrupas.

Vaditajs izveido
vadibas komandu, bet
tas darbiba
nenodroSina
parvaldibas
efektivitati.
Vaditajam nav
nepiecieSamas
zinasanas un izpratne
par finansu un
materialtehnisko
resursu efektivu
parvaldibu.




par iestades finansu
un materialtehnisko
resursu efektivu
parvaldibu. Vaditajs
aktivi piesaista
finanSu resursus no
dazadiem avotiem un
efektivi izmanto tos.
Vaditajs regulari
pilnveido savas
zinasanas un aktivi
iesaistas pieredzes
apmaina.

par iestades finansSu
un materialtehnisko
resursu efekttvu
parvaldibu. Vaditajs
regulari piesaista
finansSu resursus no
dazadiem avotiem un
efektivi izmanto tos.

piesaista finansu
resursus no dazadiem
avotiem un izmanto
tos.

efektivitati.
Vaditajam ir dalgjas
nepieciesamas
zinasanas un izpratne
par finanSu un
materialtehnisko
resursu efektivu
parvaldibu.
Vaditajam nav
pietiekamu zinasanu
un/vai pieredzes
finansu resursu
papildus piesaistei un
efektivai
izmantoSanai vai ari
parskata perioda
vaditajs nav
piesaistijis papildus
finanSu resursus.

Vadibas profesionala
darbiba

Vaditajam ir izcilas
zinasanas un
kompetence
strategiskaja
komunikacija, iekseja
komunikacija, krizes
komunikacija un
starpkultiiru
komunikacija, un ta
nodrosina izcilu
parvaldibu izglitibas
iestade. Vaditajs
izcili komunice
dazadas auditorijas
un situacijas, apzinati
pielietojot savu
komunikacijas

Vaditajam ir plaSas
zinasanas un
kompetence
strategiskaja
komunikacija, ieks¢ja
komunikacija, krizes
komunikacija un
starpkultiru
komunikacija, un ta
nodrosina teicamu
parvaldibu izglitibas
iestade. Vaditajs brivi
sp&j komunicet
dazadas auditorijas
un situacijas, apzinati
pielietojot savu
komunikacijas

Vaditajam ir
pietiekamas
zinasanas un prasmes
strategiskas
komunikacijas,
ieksgjas
komunikacijas, krizes
komunikacijas un
starpkultiiru
komunikacijas
istenoSana sekmigas
izglitibas iestades
parvaldibas
nodro$inasanai.
Vaditajam ir izpratne
par atSkiribam starp
daZadiem

Vaditajam ir
japilnveido zinasanas
un prasmes viena vai
vairakos
komunikacijas veidos
(strategiska
komunikacija, ieksgja
komunikacija, krizes
komunikacija,
starpkulttiru
komunikacija), lai
sekmigi 1stenotu
izglitibas iestades
parvaldibu.
Vaditajam nav
pietiekamas izpratnes
par atSkiribam starp

Vaditajam nav
zinasanu un prasmju
dazados
komunikaciju veidos,
lai sekmigi 1stenotu
izglitibas iestades
parvaldibu. Vaditaja
viedoklis/runa ir
haotisks, daleji
argumentéts. Vaditajs
neiesaistas vai
iesaistas formali
pedagogisko
jautajumu risinaSana
izglitibas iestade.
Vaditajam nav
pietiekamas izpratnes




kompetenci, lai
sasniegtu personigos
un iestades izvirzitos
mérkus. Vaditaja
viedoklis/runa ir
mérktieciga,
argumenteta un
logiska. Vaditajs
izcili sp€j sniegt un
sanemt personalizétu
atgriezenisko saiti.

Vaditajam ir plaSas
zinasanas un izpratne
par audzinasanas,
macisSanas un
maciSanas
jautajumiem, lai
vaditu izglitibas
1estadi, ka ar1
vispusigas zinasanas
par pedagogijas,
skolvadibas un
parvaldibas
aktualitatém un
petijumiem. Vaditajs
savas zinaSanas
regulari pilnveido
dazados
profesionalos
pilnveides kursos,
seminaros,
konferences. Vaditajs
aktivi vada kadas
macibu jomas darbu,
ir maciSanas

kompetenci, lai
sasniegtu personig0s
un iestades izvirzitos
mérkus. Vaditaja
viedoklis/runa ir
mérktieciga,
argumenteta un
logiska. Vaditajs spgj
sniegt un sanemt
personaliz&tu
atgriezenisko saiti.

Vaditajam ir plasas
zinasanas un izpratne
par audzinasanas,
macisanas un
macisanas
jautajumiem, lai
vaditu izglitibas
iestadi, ka ar1
vispusigas zinasanas
par pedagogijas,
skolvadibas un
parvaldibas
aktualitatém un
petijumiem. Vaditajs
vada kadas macibu
jomas darbu, ir
macisanas
konsultants, izglitibas
metodikis un/vai
akreditacijas
eksperts/komisijas
vaditajs.

Vaditaja darbiba ir
augsti tiska, ta atklaj

komunikacijas
veidiem, to
pielietosanas
iesp&jam, vaditajs
demonstre §is
prasmes ikdienas
darbiba. Vaditaja
viedoklis/runa ir
skaidra, argumentg&ta
un logiska. Vaditajs
sp€j sniegt un sanemt
dazadu atgriezenisko
saiti, ta ir konkréeta un
Versta uz ricibas
pilnveidi, bet nav
personalizgta.
Vaditajam ir
pietiekamas
zinasanas un izpratne
par audzinaSanas,
macisanas un
macisanas
jautajumiem, lai
vaditu izglitibas
iestadi, informacija
par aktualitatém
pedagogija,
skolvadiba un
parvaldiba,
epizodiskas zinasanas
par aktualajiem
petijumiem. Vaditajs
iesaistas kadas
macibu jomas darba.
Vaditaja darbiba ir
tiska, to raksturo

dazadiem
komunikacijas
veidiem, to
pielietoSanas
iespejam. Vaditaja
viedoklis/runa me&dz
biit briziem haotiska,
bet kopuma vaditajs
Sp&j runat
argument&ti un
logiski. Vaditajs prot
sniegt tikai visparigu
atgriezenisko saiti
citiem un/vai ar
griittbam spgj
pienemt uz pilnveidi
verstu atgriezenisko
saiti, aizstavoties un
meklgjot citus
vainigos.

Vaditajam ir
epizodiskas zinaSanas
un izpratne par
audzinasanas,
macisanas un
macisanas
jautajumiem, lai
vaditu izglitibas
iestadi, japilnveido
zinasanas par
aktualitateém
pedagogija,
skolvadiba un
parvaldiba, nav
informacijas par
aktualajiem

par &tiskuma
jautajumiem,
Vaditaja riciba atklaj
atSkiribas starp
publiskaja
komunikacija un
iekseja komunikacija
paustu viedokli.




konsultants, izglitibas
metodikis un/vai
akreditacijas
eksperts/komisijas
vaditajs.

Vaditaja darbiba ir
augsti €tiska, ta atklaj
vardu un darbu
saskanu un respekté
iestades definétas
vertibas sadarbibai.
Vaditajs prot
cienpilni paust savu
redz&€jumu, art
gadijumos, kad
nepiecieSams paust
nepopularu viedokli.

vardu un darbu
saskanu un respekte
iestades definétas
vertibas sadarbibai.
Vaditajs prot
cienpilni paust savu
redz&umu, ari
gadijumos, kad
nepiecieSams paust
nepopularu viedokli

iestades definétas
vertibas, godigums,
vardu un darbu
saskana, prasme
istenot cienpilnu
komunikaciju,
vienota viedokla
pausana gan
publiskaja
komunikacija, gan
ieks$gja komunikacija,
tomer atseviskos
gadijumos vaditajs
nav gatavs publiski
paust nepopularu
viedokli.

petijumiem. Vaditajs
formali vai
fragmentari iesaistas
pedagogisko
jautajumu risinasana
izglitibas iestade.
Vaditajam nav
pietiekamas izpratnes
par &tiskuma
jautajumiem, tostarp
ar1 izglitibas iestade
vaditajs nav rikojies,
lai izveidotu vienotu
izpratni par vertibam
un principiem, kuri
raksturo étiskumu, ka
ar1 paSam vaditajam
nav Tstas skaidribas
par principiem un
vertibam, kuru
ieveéroSana atklaj
etiskumu. Vaditaja
riciba atklaj
atSkiribas starp
publiskaja
komunikacija un
ieksgja komunikacija
paustu viedokli.

Atbalsts un sadarbiba Vaditajs inicié | Vaditajs inicié | Vaditajs sadarbojas | Vaditajs sadarbojas | Vaditajs sadarbojas
sadarbibu ar viet§jo | sadarbibu ar viet€jo | ar vietgjo pasSvaldibu, | ar dibinataju un/vai | ar viet€jo pasvaldibu
pasvaldibu, aktivi | pasvaldibu, aktivi | lai definétu izglitibas | viet€§jo  paSvaldibu | p&c pasvaldibas
iesaistas  sadarbiba, | iesaistas  sadarbiba, | iestades attistibas | dalgji  sekmigi, ka | iniciativas vai arl
veicinot pasvaldibas | veicinot pasvaldibas | viziju, strategiju, | rezultata vizija, | sadarbiba ir formala.
stratégisko mérku | stratégisko mérku | ikgadgjas darba | stratégija un ikgadgja | Sadarbibas ar
sasniegSanu, defintu | sasniegSanu, defingtu | prioritates un tas | darba prioritates tiek | vecakiem ir
izglitibas iestades | izglitibas iestades | sekmigi istenotu, | definétas, bet | nepietiekama.




attistibas viziju, | attistibas viziju, | definétu un izvertétu | istenotas dalgji.
stratégiju, ikgadgjas | stratégiju, ikgadgjas | izglitibas programmu | Personalam nav
darba prioritates un | darba prioritates un | mérkus un | skaidra personiga
tas sekmigi Tsteno, lai | tas sekmigi istenotu, | sasniedzamos atbildiba par
nodroSinatu izglitibas | lai nodroSinatu | kvantitativos un | profesionalas
iestades strat€giskas | izglitibas iestades | kvalitativos kompetences
attistibas vajadzibas, | stratégiskas attistibas | rezultatus, (iv) | pilnveidi.  Izglitibas
izglitibas programmu | vajadzibas, izglitibas | nodroSinatu iestad€ nav precizi
meérkus un | programmu  mérkus | atbilstoSu definéti izglitibas
sasniedzamos un sasniedzamos | infrastrukttiru un | iestades programmu
kvalitativos un | kvalitativos un | resursus izglitibas | merki un/vai
kvantitativos kvantitativos programmu kvantitativie un
rezultatus, rezultatus, IstenoSanai. kvalitativie rezultati
nodrosinatu atbilstoSu | nodrosSinatu Vaditajs iesaistas | vai ar1 tie regulari
un misdienigu | atbilstosu un | sadarbiba ar vietgjo | netiek izvertéti un/vai
infrastruktiiru un | masdienigu kopienu un/vai | sasniegti.

resursus izglitibas | infrastruktiiru un | nozares Nepietiekamas
programmu resursus izglitibas | organizacijam sadarbibas del
istenoSanai. Veicina | programmu Vaditajs  nodroSina | izglitibas programmu
jaunu personigo un | istenoSanai. regularu vecaku | TstenoSanai ir
izglitibas iestades | Vaditajs inici€é un | iesaisti izglitibas | pieejams
komunikacijas un | organizeé plasu | iestades darbiba, | infrastrukttras un
sadarbibas tiklu | sadarbibu ar vietgjo | izveidojot  sekmigu | resursu  minimums,
veidosanos, kas | kopienu un/vai | sadarbibas sist€mu, | nepiecieSams tos
sekmé izglitibas | nozares kas lauj iesaistities | atjaunot un padarit
mérku  sasniegSanu. | organizacijam. visiem vecakiem. misdienigakus.
Identifice jomas, | Vaditajs  nodroSina Vaditajs atbalsta un
kuras veidot | regularu vecaku epizodiski sadarbojas
strategiskas iesaisti izglitibas ar vietg§jo kopienu
attiecibas. Sadarbojas | iestades darbiba, un/vai nozares
ar izglitibas iestades | veido atbalsta organizacijam,
dibinataju, lai | sist€tmu vecaku Vaditajs  nodrosSina
identificétu iniciativam. vecaku iesaisti
ilgtermina  intereSu 1zglitibas iestades
jomas. darba kampanveidigi
Vaditajs inici€ un vai fragmentari,




organize plasu
sadarbibu ar vietgjo
kopienu un/vai
nozares
organizacijam.
Vaditajs  nodroSina
regularu vecaku
iesaisti izglitibas
iestades darbiba,

veido atbalsta sistemu
vecaku iniciativam.

trokst stabili
izveidotas sistémas,
kas lautu iesaistities
visiem vecakiem.

MaciSana un macisanas
izglitibas iestade

Visu macibu
stundu/nodarbibu
(100%) tiek veikta
macibu un
audzinasanas procesa
diferenciacija un
individualizacija, to
pielagojot atbilstosi
izglitojamo spgjam,
vajadzibam un
interesém.
Izglitibas iestade,
iesaistoties dazadam
meérkgrupam
(piem@ram,
administracijai,
pedagogiem,
izglitojamiem,
vecakiem), ir
izstradajusi un
izmanto macibu
sasniegumu
vertésSanas kartibu,
kas nodroSina katra

Lielakaja dala
macibu
stundu/nodarbibu
(76-90%) tiek veikta
macibu un
audzinaSanas procesa
diferenciacija un
individualizacija, to
pielagojot atbilstosi
izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un
interesém.

Izglitibas iestade,
iesaistoties dazadam
mérkgrupam
(pieméram,
administracijai,
pedagogiem,
izglitojamiem,
vecakiem), ir
izstradajusi macibu
sasniegumu
vertésSanas kartibu,
kas nodroSina katra

Macibu
stundas/nodarbibas
parsvara (50-75%)
tiek veikta macibu un
audzinasanas procesa
diferenciacija un
individualizacija, to
pielagojot atbilstosi
izglitojamo spgjam,
vajadzibam un
interesém.

Izglitibas iestade ir
izstradajusi macibu
sasniegumu
vertésanas kartibu,
kas nodroSina katra
izglitojama izaugsmi.
Ta ir sistemiska,
ieklaujosa, atklata un
metodiski
daudzveidiga.
Pedagogi pamata
izprot macibu
sashiegumu

Mazak neka pusé
macibu
stundu/nodarbibu
(30-49%) notiek
macibu un
audzinasanas procesa
diferenciacija un
individualizacija, to
pielagojot atbilstosi
1zglitojamo sp&jam,
vajadzibam un
interesém.

Izglitibas iestade ir
nepiecieSams
pilnveidot macibu
sasniegumu
verteésanas kartibu, lai
ta pilniba nodrosinatu
katra izglitojama
izaugsmi un biitu
sistemiska,
ieklaujosa, atklata un
metodiski
daudzveidiga.

Macibu un
audzinasanas procesa
diferenciacija un
individualizacija, to
pielagojot atbilstosi
izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un
interesém notiek reti,
fragmentari.
Izglitibas iestade ir
izstradata verteéSanas
kartiba, bet ta nav
sistémiska,
ieklaujosa, atklata un
metodiski
daudzveidiga.
Izglitojamie un
vecaki nav vai ir
dalgji informéti par
macibu sasniegumu
vertesanas kartibu.
Izglitibas iestades
vadiba nerisina
problémsituacijas,




izglitojama izaugsmi.
Ta ir sistémiska,
ieklaujosa, atklata un
metodiski
daudzveidiga.
Pedagogi izprot
macibu sasniegumu
vertesanas kartibu un
ievero to.
Izglitojamie un
vecaki ir informéti
par macibu
sasniegumu
verté$anas kartibu, tai
skaita par iespgjam
uzlabot sniegumu,
izprot formativas un
summativas
vertesanas atskiribas
un sasniedzamos
rezultatus. Izglitibas
iestades vadiba
augstvertigi risina
problémsituacijas,
kuras rodas saistiba
ar macibu
sasniegumu
vertésanu, pedagogi
citam izglitibas
iestadeém aktivi
piedava un popularizé
savu pieredzi, ka
sekmigi izmantot
macibu sasniegumu
vertéSanu, lai
sasniegtu macibu un

izglitojama izaugsmi.
Ta ir sistémiska,
ieklaujosSa, atklata un
metodiski
daudzveidiga.
Pedagogi lielakoties
izprot macibu
sasniegumu
veértéSanas kartibu un
ievero to.
Izglitojamie un
vecaki ir informéti
par macibu
sasniegumu
vertesanas kartibu, tai
skaita par iesp&jam
uzlabot sniegumu,
izprot formativas un
summativas
vertesanas atskiribas
un sasniedzamos
rezultatus. Izglitibas
iestades vadiba
sekmigi risina
problémsituacijas,
kuras rodas saistiba
ar macibu
sasniegumu
vertesanu, pedagogi
citam izglitibas
iestadem piedava un
popularizeé savu
pieredzi, ka sekmigi
izmantot macibu
sasniegumu
vertéSanu, lai

vertéSanas kartibu un
ievero to.
Izglitojamie un
vecaki ir informé&ti
par macibu
sasniegumu
vertésanas kartibu, tai
skaita par iesp&jam
uzlabot sniegumu,
1zprot formativas un
summativas
verteSanas atskiribas
un sasniedzamos
rezultatus. Izglitibas
iestades vadiba
sekmigi risina
problémsituacijas,
kuras rodas saistiba
ar macibu
sasniegumu
vertéSanu.

Izglitibas iestade ir
sistéma, ka tiek
diagnostic€ts un
sniegts
individualizets un/vai
personaliz&ts atbalsts
izglitojamiem. Tas
nodrosinasana
iesaistas pedagogi un
atbalsta personals,
tomer atbalsts pamata
tiek nodrosinats
izglitojamiem ar
specialam
vajadzibam vai

Pedagogi atskirigi
izprot macibu
sasniegumu
vertesSanas kartibu.
Izglitojamie un
vecaki ir informé&ti
par macibu
sasniegumu
vertésanas kartibu, tai
skaita par iesp&jam
uzlabot sniegumu,
bet nepilnigi izprot
formativas un
summativas
vertésanas atskiribas
un sasniedzamos
rezultatus. Izglitibas
iestades vadiba ne
vienmér sekmigi
risina
problémsituacijas,
kuras rodas saistiba
ar macibu
sasniegumu
vertéSanu.

Izglitibas iestade tiek
diagnosticets un
sniegts
individualizets un/vai
personalizgts atbalsts
izglitojamiem, bet tas
nav sistémisks.
Atbalsta
nodrosinasana
iesaistas pedagogi,
daZreiz atbalsta

kuras rodas saistiba
ar macibu
sasniegumu
vertesanu. Izglitibas
iestade tiek
diagnosticets
individualizets un/vai
personalizets atbalsts
izglitojamiem, bet tas
tiek sniegts
fragmentari, atbalsta
sniegSana nav
iesaistits atbalsta
personals.




audzinasanas mérkus.
Izglitibas iestade ir
sistéma, ka tiek
diagnosticéts un
sniegts
individualizets un/vai
personalizets atbalsts
izglitojamiem. Tas
nodro§inaSana
sistematiski
sadarbojas pedagogi,
atbalsta personals un
vecaki. Daudzpusigs
atbalsts atbilstosi
vinu sp&jam un
vajadzibam ir
pieejams visiem
izglitojamiem.

sasniegtu macibu un
audzinaSanas mérkus.
Izglitibas iestade ir
sistéma, ka tiek
diagnosticets un
sniegts
individualizets un/vai
personalizgts atbalsts
izglitojamiem. Tas
nodrosinasana aktivi
sadarbojas pedagogi,
atbalsta personals un
vecaki. Atbalsts
atbilstosi vinu spg&jam
un vajadzibam ir
pieejams dazadiem
izglitojamiem.

izglitojamiem ar
macisanas gritibam,
vai arT talantigiem
izglitojamiem.

personals, tomer
ierobezota personala
skaita vai
profesionalas
kapacitates tratkuma
del atbalsts tiek
nodroSinats nepilnigi.

Amata pienakumu
izpilde

Izcila amata
pienakumu izpilde,
pastavigi parsniedz
noteikto
uzdevumu [imeni un
prasibas

visa novertésanas
perioda, darba
izpilde parsniedz
prasibas amata
apraksta noteikto
pienakumu

darba izpildi.
Intereses
izradiSana amata
pienakumu
apguveé, iniciativa
darba izpildes

Loti laba amata
pienakumu

izpilde, amata
pienakumi tiek
veikti atbilstoSi amata
apraksta
noteiktajam, amata
pienakumus

veic pastavigi,
kvalitativi,

noradot savas stipras
un vajas

puses. Pozitiva
attieksme pret
papildu darbu
veikSanu, prasme
planot un veikt
kvalitativi un

Stabila amata
apraksta noteikto
pienakumu izpilde,
pastavigi

sasniedz uzdevuma
Iimeni, darba

izpilde pilniba atbilst
prasibam

visa novértésanas
perioda, amata
pienakumi tiek veikti
atbilstosi

amata apraksta
noteiktajam, amata
pienakumus veic
pastavigi,
noteiktajos izpildes
terminos, spej

Nepilniga amata
pienakumu izpilde,
dazi

uzdevuma Itmeni
sasniegti, darba
izpilde

dalgji atbilst
prasibam, ir
grutibas ar amata
apraksta minéto
uzdevumu izpildi.
Darba

verojama amata
pienakuma apjoma
nepilniga izpilde.

NeapmierinoSa amata
pienakumu izpilde.
Regulari nespgj veikt
amata apraksta
noteikto

pienakumu izpildi.




pilnveidosana,
iesaistiSanas
jaunos projektos.
Vienmer ir
darba izpildes
precizitate un
kvalitate, augsta

akurati uzticétos
darba

pienakumus.

efektivi izmantot
resursus.

atbildibas
sajita.
Ieprieks noteikto mérku | lzcila darba izpilde, Laba darba izpilde, Stabila darba izpilde, | Nepilniga darba izpild¢ NeapmierinoSa darba
izpilde pastavigi biezi pastavigi dazi uzdevuma limeni | izpilde, uzdevums nav
parsniedz noteikto parsniedz noteikto sasniedz uzdevuma sasniegti, darba izpilde| sasniegts, darba izpilde
uzdevumu uzdevuma limeni, darba dalgji atbilst prasibam.| neatbilst liclakajai dalaj
Itmeni un prasibas visa| limeni un prasibas, izpilde pilniba atbilst | Ir prasibu. Regulari
novértésanas perioda, | darba izpilde prasibam grutibas planot un ir | neievéro izpildes

darba

izpilde parsniedz
prasibas.

Izvirza sev izaicinoSus
meérkus

un regulari tos sasniedz
Nemitigi ievac jaunu
informaciju un parplang
savu

darbu, jatas ir
nepiecieSams.
Nemitigi ievie§ procese
un

kvalitates uzlabojumus
un

pilnveidojumus sava
darba.

dalgji parsniedz
prasibas. Izvirza
prioritates, saprotot, ka|
ir

svarigakais, un plano
savu darbu

atbilstosi, regulari
sekojot lidzi

izpildei. Uzdod sev
izaicinoSus

meérkus un biezi tos
sasniedz.

Regulari izdara vairak,
regulari

strada pie sava darba
pilnveidoSanas.

visa novertésanas
perioda. Plano

darbu un izpilda
uzdevumus

noteiktos terminos un
atbilstosa

kvalitate. Lietderigi
izmanto darba

laiku. Reti manamas
kludas darba.

nepieciesams citu
padoms, ka organizéet
savu darbu. Dalgji
izpilda

planotos darbus,
dazkart

neieverojot terminus,
vai

kvalitate nav
pietiekama.

Darba biezi sastopamay
neuzmanibas klidas.

terminus un neizmanto
darba laiku efektivi.
Planotie darbi netiek
pabeigti, vai tajos
pastavigi ir daudz
kludu. Nespgj planot
un veikt uzdevumus
péc to prioritates.

Sagatavoja: A.Klimovica



